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VOORWOORD VAN DE VOORZITTER

Almere, 2 juli 2026

Goede gezondheidszorg redt levens. Dat geldt overal ter wereld, maar nergens is die noodzaak
urgenter dan in Afghanistan.

Afghanistan behoort nog altijd tot de landen met de hoogste moeder- en kindersterfte ter wereld.
Voor miljoenen vrouwen zijn een veilige zwangerschap en bevalling geen vanzelfsprekendheid.
Beperkte toegang tot gezondheidszorg, armoede, een tekort aan gekwalificeerde zorgverleners en
onvoldoende medische voorzieningen brengen dagelijks het leven van moeders en kinderen in
gevaar.

Vanuit deze realiteit is Stichting Rescue Mother & Child for Afghanistan (RMCA) in augustus 2021
opgericht.

Onze missie is helder: het redden van levens van moeders en kinderen door het bieden van 24-uurs
essentiéle en spoedeisende zorg en het toegankelijk maken van kwalitatief hoogwaardige moeder-
en kindzorg voor de meest kwetsbare gemeenschappen in Afghanistan. Wij geloven dat iedere vrouw
recht heeft op een veilige zwangerschap en bevalling, ieder kind recht heeft op een gezonde start en
iedere gemeenschap recht heeft op toegankelijke en kwalitatieve basisgezondheidszorg.

RMCA biedt geintegreerde moeder- en kindzorg en algemene basisgezondheidszorg aan kwetsbare
gemeenschappen in Afghanistan. Onze dienstverlening omvat onder meer zwangerschaps- en
bevallingszorg, prenatale en postnatale begeleiding, vaccinatieprogramma's, behandeling van
veelvoorkomende aandoeningen, voedingszorg, geestelijke gezondheidszorg, gezinsplanning en
gezondheidsvoorlichting. Daarnaast investeren wij in de opleiding en begeleiding van lokale
zorgprofessionals, zodat de gezondheidszorg ook op de lange termijn duurzaam wordt versterkt.



Het jaar 2025 stond voor RMCA in het teken van groei, professionalisering en aantoonbare
maatschappelijke impact. Onze gezondheidskliniek in Bahadur Khil ontwikkelde zich tot een
betrouwbare medische voorziening voor duizenden inwoners van de provincie Wardak. Dagelijks
zetten onze artsen, verloskundigen, verpleegkundigen en ondersteunende medewerkers zich met
grote toewijding in om hoogwaardige zorg te leveren, vaak onder complexe en uitdagende
omstandigheden.

De resultaten spreken voor zich. In 2025 verleende RMCA ruim 20.000 medische consulten,
begeleidden wij 54 veilige bevallingen en ontvingen duizenden vrouwen en kinderen essentiéle
medische zorg. Achter deze cijfers schuilen mensenlevens: moeders die veilig konden bevallen,
pasgeborenen die een gezonde start kregen, kinderen die tijdig werden behandeld en gezinnen die
opnieuw vertrouwen kregen in de toekomst.

Onze ambitie reikt verder dan het verlenen van medische zorg alleen. Wij willen bijdragen aan
duurzame verbetering van de gezondheid, zelfredzaamheid en veerkracht van de gemeenschappen
die wij ondersteunen. Vanaf onze oprichting hebben wij onszelf én de lokale bevolking beloofd niet
alleen levens te redden, maar ook perspectief te bieden.

Daarom investeren wij bewust in lokale capaciteit, met bijzondere aandacht voor de positie van
vrouwen. Door Afghaanse verloskundigen, verpleegkundigen en andere zorgprofessionals een veilige
en professionele werkomgeving te bieden, creéren wij werkgelegenheid, versterken wij
deskundigheid en bouwen wij aan een toekomstbestendige gezondheidszorg. Tegelijkertijd zijn deze
vrouwen een krachtig voorbeeld voor de volgende generatie. Zij laten zien dat kennis,
professionaliteit en toewijding, zelfs onder de moeilijkste omstandigheden, blijvende verandering
mogelijk maken. Daarmee inspireren zij jonge meisjes en vrouwen om te blijven geloven in hun eigen
talenten en mogelijkheden.

Wat mij bijzonder trots maakt, is dat RMCA als jonge stichting, zonder structurele financiering vanuit
overheden of grote internationale fondsen, dankzij de betrokkenheid van donateurs, vrijwilligers en
partners een uitzonderlijke maatschappelijke impact heeft weten te realiseren. Met relatief beperkte
middelen hebben wij duizenden mensen toegang gegeven tot levensreddende gezondheidszorg. Dat
bewijst dat visie, deskundigheid, samenwerking en doorzettingsvermogen daadwerkelijk het verschil
kunnen maken.

Deze resultaten waren uitsluitend mogelijk dankzij de onvermoeibare inzet van onze medewerkers in
Afghanistan, de betrokkenheid van ons bestuur en onze vrijwilligers in Nederland en het vertrouwen
van onze donateurs, partners en supporters. Namens het bestuur spreek ik hiervoor mijn oprechte
dank en grote waardering uit.

Als arts, als Afghaans-Nederlandse en als voorzitter van RMCA ervaar ik het als een persoonlijke én
professionele verantwoordelijkheid om de kennis, ervaring en waarden die ik in Nederland heb
mogen opbouwen, in te zetten voor de mensen in Afghanistan. Samen met onze lokale collega's
bouwen wij aan een gezondheidszorg die niet alleen vandaag levens redt, maar ook de basis legt
voor een gezondere en veerkrachtigere samenleving voor toekomstige generaties.

De resultaten van 2025 geven vertrouwen en moed voor de toekomst. Tegelijkertijd herinneren zij
ons eraan hoeveel werk er nog te doen is. Samen met onze medewerkers, vrijwilligers, donateurs en



partners blijven wij ons inzetten voor een Afghanistan waarin iedere moeder veilig kan bevallen,
ieder kind een gezonde start krijgt en kwalitatief goede gezondheidszorg bereikbaar is voor iedereen.

Ik nodig u van harte uit om deze missie samen met ons voort te zetten. ledere bijdrage, iedere
samenwerking en ieder blijk van vertrouwen helpt ons om duurzame verandering mogelijk te maken.
Samen redden wij niet alleen levens, maar bouwen wij aan een gezondere, sterkere en hoopvollere
toekomst voor Afghanistan.

Met vriendelijke groet,
Dr. Mahbooba Menapal
Voorzitter

Stichting Rescue Mother & Child Afghanistan (RMCA)

SAMENVATTING

Het jaar 2025 was het eerste jaar waarin de Bahadur kliniek volop actief was.

In mei 2026 heeft de provinciale dienst van het Afghaanse Ministerie van Gezondheid een enquéte
gehouden onder het medisch personeel, de patiénten en andere gebruikers van de kliniek. De kliniek
blijkt dan hoog te scoren op:

* kwaliteit van het werk,

* hygiéne,

* voorzieningen en

* professionele attitude van de medewerkers.

Daarmee hoort de kliniek tot de best presterende basis-klinieken in Afghanistan.
Voor een beginnende kliniek is dit een pijlsnelle start.

PROFIEL VAN DE ORGANISATIE

Missie

Rescue Mother and Child Afghanistan (RMCA) is een onafhankelijke stichting, opgericht in 2022, die
zich inzet voor betere overlevingskansen van moeders en kinderen rond de bevalling in Afghanistan
door toegankelijke medische basiszorg en geboortezorg. Binnen het RMCA bestuur is professionele
kennis en ervaring op het gebied van medische zorg, medische organisatieontwikkeling, financién,
HR, communicatie en Public Relations.

Visie & Doel

Afghanistan heeft nog altijd een van de hoogste moeder- en kindsterfte cijfers ter wereld. RMCA
streeft ernaar dit in het eerste jaar met 50-60% te verlagen door basisgezondheidszorg te bieden aan
moeders en pasgeborenen in kleine klinieken (Basic Health Centers (BHC’s) of Sub-Health Centers
(SHC’s)).
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BESTUUR EN UITVOERENDE ORGANISATIE

BESTUURSAMENSTELLING

In 2026 hebben wij helaas afscheid moeten nemen van twee zeer betrokken en gewaardeerde
bestuursleden. Wij respecteren ieders besluit.

Mevrouw Charlotte Stam-van Dijk legde haar functie neer op 20 januari 2026.

De heer Marcel Kolder legde zijn functie neer op 6 juni 2026.

Beiden hebben hun bestuursfunctie om persoonlijke redenen verlaten.

Dankbaar kijken we terug op een mooie en vruchtbare samenwerking.

In 2025 was het bestuur nog voltallig

BESTUUR RMCA-NL

Voorzitter: Med. Dr. Mahbooba Menepal
Penningmeester: Dhr. Gert Meijer, RA
Secretaris: Mw. Monica Bouman, PhD

RAAD VAN ADVIES

Mw. Marloes Borsboom
Dhr. Jan Kars

Dhr. Ed Kronenburg
Dhr. Dr. Koos van Dam
Med. Dr. Jeanine Punt

RMCA UITVOERENDE ORGANISATIE

TEAM KABUL, RMC in Afghanistan
Medisch directeur: Dr. Mahmood Menepal

Sinds 1 oktober 2025 heeft het kantoor van Rescue Mother and Child in Afghanistan in Kabul drie
medewerkers: een medisch plaatsvervangend directeur, een medewerker financién en logistiek en
een facilitair medewerker.

BAHADUR KHIL SHC, RMC in Afghanistan
In de Bahadar Khil kliniek werken vijf RMCA medewerkers; een codrdinerende basisarts, een
verloskundig, twee verpleegkundigen — inzetbaar als vaccinatie-medewerker, voedingsdeskundige,
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gezondheidsvoorlichter — en een bewaker/ schoonmaker. Daarnaast dragen vrijwilligers uit het dorp
bij aan het onderhoud en beheer van het gebouw en de tuin.

WERKMETHODEN EN RESULTATEN

INTERNE SAMENWERKING

Medisch specialist Mahbooba Menapal is bestuursvoorzitter van Stichting RMCA. Het RMCA bestuur
is gezamenlijk verantwoordelijk voor de resultaten van RMC in Afghanistan, waar de stichting een
medische basiskliniek en een kantoor beheert voor het realiseren van zijn goede doelen.

Sinds zijn eerste oriéntatiereis in Afghanistan (medio 2022) heeft Med. Dr. Mahmood Menapal, een
trekkersrol vervuld bij de oprichting en opening van de basiskliniek Bahadur Khil SHC (Sub Health
Center). Vanaf de opening van de kliniek is hij medisch directeur, maar op afstand, vanuit Nederland,
en met stafleden en een kantoor in Kabul. Bijna wekelijks onderhoudst hij contact via online
vergaderingen met het RMCA kantoor en de Bahadur Khil

kliniek. Tweemaal reisde hij voor een kort bezoek naar Afghanistan (in mei en in november) om de
stafmedewerkers en het medisch personeel in Afghanistan persoonlijk te ontmoeten en spreken. Dit
deed hij in opdracht van de stichting, als vrijwilliger.

Medisch directeur, Mahmood Menapal, en RMCA voorzitter, Mahbooba Menapal, zijn elkaars broer
en zus. Beiden zijn sinds eind jaren negentig van de vorige eeuw Afghaans-Nederlandse ingezetenen
in Nederland. Zij delen hun motivatie om een medisch hulpproject voor Afghanistan te realiseren.
Voor hetzelfde goede doel doen zij dat vanuit verschillende rollen voor Stichting RMCA met
verschillende verantwoordelijkheden.

Omdat er veel in beweging is en de jonge organisatie naar een structuur moet groeien die past in de
Afghaanse context met personeel en middelen gefinancierd door de Nederlandse stichting, is voor
passend beheer en ontwikkeling van de organisatie onderlinge communicatie op hoofdlijnen nodig.

Op uitnodiging van directeur en staf, neemt de voorzitter in 2025 met enige regelmaat deel aan een
online vergadering met het kantoor. Haar contact met de arts-codérdinator van de kliniek, of de
verloskundige en verpleegkundigen, is uit belangstelling voor hun expertise en ervaringen.

Het werkbezoek van medisch directeur Mahmood Menapal en RMCA voorzitter Mahbooba Menapal,
in november 202,5 aan het RMCA kantoor in Kabul en de RMCA basis-kliniek Bahadur Khil SHC is door
alle betrokkenen buitengewoon gewaardeerd.

De inzet en toewijding van het medisch personeel van de kliniek, de stafmedewerkers en Afghaanse
vrijwilligers maken Bahadur Khil tot een medisch basiscentrum dat bezoekers trekt tot in de verre
omtrek.

RESULTATEN
Al vrij snel na de opening was de Bahadur Khil kliniek een geliefd oord voor de inwoners van het

district. Het professionele medische team en de medewerker zetten zich alle werkdagen in om
inwoners van het district hoog nodige zorg te bieden.



Geboden medische en paramedische zorg in de Bahadur Khil (SHC) in Wardak, Afghanistan.?

e Totaal aantal polikliniekbezoeken (OPD): 20.985 (11.598 waren vrouwen > 5 jaar)

e 54 bevallingen vonden plaats in de kliniek

e 4.534 kinderen onder de 5 jaar zijn behandeld

e 671 zwangere vrouwen kregen prenatale zorg

e 175 vrouwen kregen postnatale zorg

e 429 vrouwen volgden het gezinsplanningsprogramma

e 48 gevallen van gender gerelateerd geweld zijn geregistreerd en kregen mentale en
medische ondersteuning

e 125 patiénten met psychische stoornissen zijn behandeld en kregen geestelijke
gezondheidszorg

e 115 vermoedelijke tuberculosegevallen zijn ontdekt en doorverwezen naar gespecialiseerde
centra

e 152 kinderen hebben een vaccinatieprogramma gekregen

e 3.934 kinderen zijn gescreend op ondervoeding

e 166 kinderen zijn behandeld voor matige acute ondervoeding

e 65 kinderen met ernstige acute ondervoeding zijn doorverwezen naar een tertiair
gezondheidscentrum.

Toelichting

De poliklinische spreekuren werden druk bezocht. Op een totale populatie van 15.000 inwoners van
het district kwamen er dagelijks rond de 100 patiénten naar de kliniek, mannen, vrouwen en
kinderen.

Zwangere vrouwen en hun families maakten dankbaar gebruik van de prenatale, peri- en postnatale
zorg voor moeder en kind.

Het medisch personeel begeleidde gezinnen op het gebied van vaccinatieprogramma’s, voeding,
family-planning, preventie van vermijdbare infectieziekten, hygiéne en gezondheid.

Speciale aandacht was er voor mentale gezondheidsproblemen, vaak in combinatie met gender
gerelateerd geweld. Online coaching van een therapeut was mogelijk. Voor doorverwijzing werkte de
kliniek samen met ziekenhuizen in de provincie en stad

Met de aanleg van twee waterputten kwam er directe toegang tot schoon water tot vlakbij de
kliniek. Als eerste levensbehoefte voor mensen, dieren, planten en gewassen; en voor de hygiéne
was de komst van het water meer dan welkom.

Niet alleen de bewoners en bezoekers van Bahadur Khil profiteren hier dagelijks van, maar ook de
vrouwen die anders iedere dag de last van het water-halen en water-dragen op zich namen.

In de strenge wintermaanden van 2025 zorgde aanhoudende en hevige sneeuwval voor ernstige
winterziektes. De kliniek draaide op volle toeren en was 7 dagen per week open voor advies,

1 Zie PP bijlage: Rescue Mother & Child in Afghanistan, Yearly Activity Report Bahdur Khail, Sub Health Centre
(SHC) December2024th — November 30"/2025
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behandeling en doorverwijzing naar ziekenhuizen van de provincie en de stad. Zonder deze medische
hulp hadden veel patiénten de winter niet overleefd.

In 2025 werd Afghanistan tweemaal getroffen door een natuurramp, eerst was er een aardbeving en
later een overstroming. Het gebied van de kliniek bleef hier zelf van gespaard, maar de kliniek heeft
in de getroffen gebieden actieve medische hulp kunnen bieden en geboden.

BESTUURSAANGELEGENHEDEN.

In 2025 kwam het Nederlandse RMC Afghanistan bestuur regelmatig life of online bijeen om te
vergaderen over lopende en praktische zaken, inclusief de activiteiten die het bestuur wilde inzetten.

Online maakte het bestuur kennis met het team in Kabul. Het was een hartelijke kennismaking met
het team dat dr. Mahmood Menapal vanaf het allereerste begin heeft gesteund. Hun motivatie en
ambities waren even groot als de jarenlang vergaarde kennis van en ervaring met het Afghaanse
volksgezondheidsstelsel. Bijna allen waren geschoolde, praktiserende artsen

De voorzitter, hield het bestuur op de hoogte van de wensen en vragen die er leefden bij het
medisch personeel en de kliniek; en vanuit het kantoor, zodat wij tot een betere onderlinge
afstemming konden komen. Het bestuur sluit liefst zoveel mogelijk aan bij de Afghaanse context en
de mogelijkheden die hier liggen om de gezondheid van de inwoners op een hoger niveau te
brengen.

FONDSENWERVING

Als kleine, nog jonge organisatie kwamen we ook in 2025 niet in aanmerking voor een van de grote
fondsen. Helaas werd de fondsaanvraag die we tenslotte in Nederland wel konden doen, ook niet
gehonoreerd. Dit heeft gevolgen voor onze ambities in 2026.

DONATEURS EN DONATIES

De medische hulpverlening die onze stichting in Afghanistan biedt, steunt in hoge mate op de
goodwill van onze donateurs. We bereiken hen door persoonlijk contact, onze nieuwsbrief, via
netwerkorganisaties, en via de informatie- en benefietactiviteiten die hen bij ons werk betrekken.
Soms komen zij ook zomaar naar ons toe.

Een van onze vaste donateurs is de Nederlands-Afghaanse arts dr. Quoderian uit Almere. Hij heeft
ons gevraagd om met zijn speciale donaties Afghaanse dorpen te helpen met het slaan van
waterputten. Voor deze eerste levensbehoefte moeten dorpelingen vaak vele kilometers lopen en
zware water jerrycans sjouwen. We doen dit graag en zijn dr. Quoderian dankbaar voor zijn initiatief.
Ook het dorp BahadurKhil waar onze kliniek ligt, heeft nu twee eigen waterputten. De kliniek zou niet
kunnen functioneren zonder toegang tot helder water.

ACTIES EN ACTIVITEITEN IN 2025

Met lezingen en presentaties brachten we het verhaal van RMCA naar buiten. Zo kwamen we in
contact met de Rotary’s in Rijswijk en de Soroptimisten in Almere. Ook deelden we ons verhaal

tijdens de Afghan Fair in Culemborg. Spontane gesprekken, brachten ons in contact met nieuwe
donateurs.



Stichting Vrienden van Afghanistan bracht ons in contact met andere diaspora stichtingen. Samen
organiseerden we in januari de crowdfundingsactie ‘Help Mama.’

e Pasen en het eind van de Ramadan vielen in 2025 samen. Met veel enthousiaste vrijwilligers
heeft Stichting Soroptimisten Almere kisten vol tulpenbossen verkocht. Het werd een groot
succes.

e In Castricum organiseerden we met de PK gemeente een prachtig benefietconcert. Klassieke
operamuziek van een zangeres en pianiste werd afgewisseld met muziek uit Afghanistan
gespeeld op sitar en tabla.

e Ook de opbrengst van een speciale collecte van deze PKN gemeente was voor RMCA
bestemd.

e Eenderde actie in Castricum kwam van Stichting Muttathara. Zij doneerden hun opbrengst
van de Kinderboekenweek aan RMCA.

e Voor de aanleg van twee waterputten bij de kliniek deed een van onze vaste donateurs nog
een grote, speciale schenking.

NIEUWSBRIEF EN SOCIAL MEDIA

In 2025 brachten we driemaal een nieuwsbrief uit; in april, september en december. Ook plaatsten
we regelmatig berichten op social media.

FINANCIELE VERANTWOORDING

Toelichting van de penningmeester bij de Jaarrekening 2025

De stichting is opgericht in 2022. Het is heugelijk dat de eerste kliniek ruim twee jaar later is
geopend. De eerste kliniek is na een lange voorbereiding eind november 2024 geopend in Bahadur
Khil in de provincie Wardak, westelijk van de hoofdstad Kabul.

Vanaf dat moment zijn er kosten voor de medewerkers en de medicijnen.

In 2025 is begonnen met en ook gerealiseerd de aanleg van twee waterputten. Daarvoor waren in
2024 donaties ontvangen. Zie ook de schuld eind 2024.

In het laatste kwartaal van 2025 heeft de bestuursvoorzitter de kliniek in Afghanistan bezocht en
kosten gemaakt. Die zijn in 2026 aan haar vergoed.

We zien dat de ontvangsten nog geen structurele bodem hebben. Voor uitbreiding van het aantal
klinieken is een duurzame opzet van te ontvangen middelen een vereiste.

VOORUITBLIK

Dankzij de betrokkenheid van donateurs, vrijwilligers en partners heeft RMCA in 2025, als jonge
stichting, voor een klein gebied een uitzonderlijke maatschappelijke impact kunnen realiseren.

In de basiskliniek in Bahadur Khil konden wij met visie, deskundigheid, samenwerking en
doorzettingsvermogen daadwerkelijk verschil maken. Met relatief beperkte middelen hebben
duizenden mensen toegang gekregen tot levensreddende gezondheidszorg.

De resultaten van 2025 geven vertrouwen en moed. Samen met onze lokale collega's bouwen wij aan
een plaatselijke, duurzame gezondheidszorg. Maar er is nog veel werk te doen, als basis voor een
gezondere en veerkrachtiger samenleving voor de generaties van de toekomst.



Samen met onze medewerkers, vrijwilligers, donateurs en partners blijven wij ons inzetten voor een
Afghanistan waarin iedere moeder veilig kan bevallen, ieder kind een gezonde start krijgt en
kwalitatief goede gezondheidszorg bereikbaar is voor iedereen.

Tot slot. De registratie van RMCA in Afghanistan is drie jaar geldig (2024-2027) en moet daarna
opnieuw worden aangevraagd. Voor de continuiteit zoeken we aansluiting bij andere medische
hulporganisaties.

BIJLAGE

Jaarrekening 2025



